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12) Glassner, Vera and Béla Galgoczi(2009), “Plant-level Responses to the Economic Crisis in
Europe,” WP 2009.1, p.13 ETUI-REHS, 3=
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13) ZPEERAFA T AAkel Aol thaiM= the-2 Z= httpy/de.wikipedia.org/wiki/
Kurzarbeitergeld

14) = A}3]WH(Sozialgesetzbuch, SGB MIF) § 95 Anspruch(Zd7+(H))
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haben Anspruch auf Kurzarbeitergeld, wenn
1. ein erheblicher Arbeitsausfall mit Entgeltausfall(A57040] = dA d7te] 7+

4Y) vorliegt,

2. die betrieblichen Voraussetzungen(AF37d 271 erfiillt sind,
3. die personlichen Voraussetzungen(70%17% 271) erfiillt sind und
4. der Arbeitsausfall der Agentur fiir Arbeit angezeigt(’:=57% 3%.87]) worden ist.
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Betriecben nach § 101 Absatz 1 Nummer 1
haben in der Schlechtwetterzeit Anspruch auf Kurzarbeitergeld in Form des Saison-
Kurzarbeitergeldes.

15) SGB § 96 Erheblicher Arbeitsausfall(Z4]3F L7+e] 72
(1) Ein Arbeitsausfall ist erheblich, wenn
1. er auf wirtschaftlichen Griinden(A#%] ©]f-2) oder einem unabwendbaren Ereignis

beruht,

2. er voriibergehend(Z=2 0 2) ist,

. er nicht vermeidbar(H& + gl Z-9ol) ist und

4. im jeweiligen Kalendermonat (Anspruchszeitraum) mindestens ein Drittel der in
dem Betrieb beschiftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von einem
Entgeltausfall von jeweils mehr als 10 Prozent ihres monatlichen Bruttoentgelts
(HxT AR W 38189] 173 odo] 10% olde] 9 FA5 o] gle 4
betroffen ist; der Entgeltausfall kann auch jeweils 100 Prozent des monatlichen
Bruttoentgelts betragen. Bei den Berechnungen nach Satz 1 Nummer 4 sind
Auszubildende nicht mitzuzéhlen.

(2) Ein Arbeitsausfall beruht auch auf wirtschaftlichen Griinden, wenn er durch eine

w
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Verdnderung der betrieblichen Strukturen verursacht wird, die durch die
allgemeine wirtschaftliche Entwicklung bedingt ist.

(3) Ein unabwendbares Ereignis liegt insbesondere vor, wenn ein Arbeitsausfall auf
ungewohnlichen, von dem {iblichen Witterungsverlauf abweichenden Witterungsver-
héltnissen beruht. Ein unabwendbares Ereignis liegt auch vor, wenn ein
Arbeitsausfall durch behordliche oder behordlich anerkannte MaBnahmen
verursacht ist, die vom Arbeitgeber nicht zu vertreten sind.

(4) Ein Arbeitsausfall ist nicht vermeidbar, wenn in einem Betrieb alle zumutbaren
Vorkehrungen getroffen wurden, um den Eintritt des Arbeitsausfalls zu verhindern.
Als vermeidbar gilt insbesondere ein Arbeitsausfall, der

1. tiberwiegend brancheniiblich, betriebsiiblich oder saisonbedingt ist oder ausschlielich
auf betriebsorganisatorischen Griinden beruht,

2. durch die Gewdhrung von bezahltem Erholungsurlaub ganz oder teilweise verhindert
werden kann, soweit vorrangige Urlaubswiinsche der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer der Urlaubsgewdhrung nicht entgegenstehen, oder

3. durch die Nutzung von im Betrieb zuldssigen Arbeitszeitschwankungen ganz oder
teilweise vermieden werden kann.

Die Auflosung eines Arbeitszeitguthabens kann von der Arbeitnehmerin oder dem
Arbeitnehmer nicht verlangt werden, soweit es

1. vertraglich ausschlieBlich zur Uberbriickung von Arbeitsausfillen auBerhalb der
Schlechtwetterzeit (§ 101 Absatz 1) bestimmt ist und den Umfang von 50
Stunden nicht iibersteigt,

2. ausschlieBlich fiir die in § 7c Absatz 1 des Vierten Buches genannten Zwecke
bestimmt ist,

3. zur Vermeidung der Inanspruchnahme von Saison-Kurzarbeitergeld angespart worden
ist und den Umfang von 150 Stunden nicht {ibersteigt,

4. den Umfang von 10 Prozent der ohne Mehrarbeit geschuldeten Jahresarbeitszeit einer
Arbeitnehmerin oder eines Arbeitnehmers {ibersteigt oder

5. ladnger als ein Jahr unverdndert bestanden hat. In einem Betrieb, in dem eine
Vereinbarung iiber Arbeitszeitschwankungen gilt, nach der mindestens 10 Prozent
der ohne Mehrarbeit geschuldeten Jahresarbeitszeit je nach Arbeitsanfall eingesetzt
werden, gilt ein Arbeitsausfall, der im Rahmen dieser Arbeitszeitschwankungen
nicht mehr ausgeglichen werden kann, als nicht vermeidbar.
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16) 59 YIHBGB) § 615 Vergiitung bei Annahmeverzug und bei Betriebsrisiko( @A}
A Ak 71373 GAEA B
Kommt der Dienstberechtigte mit der Annahme der Dienste in Verzug, so kann der
Verpflichtete fiir die infolge des Verzugs nicht geleisteten Dienste die vereinbarte
Vergiitung verlangen, ohne zur Nachleistung verpflichtet zu sein. Er muss sich
jedoch den Wert desjenigen anrechnen lassen, was er infolge des Unterbleibens der
Dienstleistung erspart oder durch anderweitige Verwendung seiner Dienste erwirbt
oder zu erwerben boswillig unterldsst. Die Sédtze 1 und 2 gelten entsprechend in
den Fillen, in denen der Arbeitgeber das Risiko des Arbeitsausfalls trégt.
17) 5Y @4 H(BetrVG) § 87 Mitbestimmungsrechte(3-527H)
(1) Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarifliche Regelung nicht
besteht, in folgenden Angelegenheiten mitzubestimmen:
3. voriibergehende Verkiirzung oder Verldngerung der betriebsiiblichen Arbeitszeit;
18) 5 IATZH(AUEG) § 11 Sonstige Vorschriften iiber das Leiharbeitsverhiltnis(3}
Az PACl #3F 71ERT)
(4) § 622 Abs. 5 Nr. 1 des Biirgerlichen Gesetzbuchs ist nicht auf Arbeitsverhéltnisse
zwischen Verleihern und Leiharbeitnehmern anzuwenden. Das Recht des

Leiharbeitnehmers auf Vergiitung bei Annahmeverzug des Verleihers (§ 615
Satz 1 des Biirgerlichen Gesetzbuchs) kann nicht durch Vertrag aufgehoben oder
beschrinkt werden; § 615 Satz 2 des Biirgerlichen Gesetzbuchs bleibt unberiihrt.
Das Recht des Leiharbeitnehmers auf Vergiitung kann durch Vereinbarung von
Kurzarbeit fiir die Zeit aufgehoben werden, fiir die dem Leiharbeitnehmer
Kurzarbeitergeld nach dem Dritten Buch Sozialgesetzbuch gezahlt wird; eine
solche Vereinbarung kann das Recht des Leiharbeitnehmers auf Vergiitung bis
langstens zum 31. Dezember 2011 ausschlieen.
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Economic Crisis in Europe,” WP 2009.1, ETUI-REHS, p.12 %=
20) SGB IIIH¥ § 105 Hohe(Fo45
Das Kurzarbeitergeld betréigt
1. fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die beim Arbeitslosengeld die Voraussetzungen
fiir den erhdhten Leistungssatz erfiillen wiirden, 67 Prozent,

2. fur die tibrigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 60 Prozent der Nettoentgeltdifferenz
im Anspruchszeitraum.

21) SGB IIIA § 106 Nettoentgeltdifferenz(=w 4 =10])

(1) Die Nettoentgeltdifferenz entspricht der Differenz zwischen

1. dem pauschalierten Nettoentgelt aus dem Soll-Entgelt und

2. dem pauschalierten Nettoentgelt aus dem Ist-Entgelt. Soll-Entgelt ist das Bruttoarbeitsentgelt,
das die Arbeitnehmerin oder der Arbeitnehmer ohne den Arbeitsausfall in dem

Anspruchszeitraum erzielt hitte, vermindert um Entgelt fir Mehrarbeit. Ist-Entgelt
ist das Bruttoarbeitsentgelt, das die Arbeitnehmerin oder der Arbeitnehmer in dem
Anspruchszeitraum tatsdchlich erzielt hat, zuziiglich aller zustehenden Entgeltanteile.
Arbeitsentgelt, das einmalig gezahlt wird, bleibt bei der Berechnung von
Soll-Entgelt und Ist-Entgelt auBer Betracht. Soll-Entgelt und Ist-Entgelt sind auf
den nichsten durch 20 teilbaren Euro-Betrag zu runden. § 153 {iber die Berechnung
des Leistungsentgelts beim Arbeitslosengeld gilt mit Ausnahme der Regelungen



MK S 710 IRFMI SYO| ‘FATEX|YUZ HITo| IRokNa el ot 12H0132) % 193

“J(Bundesagentur fuer Arbeit)> ¥& ‘ZATHEX U] ALE(Tabelle zur

Berechnung de Kurzarbeitergekdes)' & A8kl Q1t}22) shA F7d o] 2wt

=
=
==

1€

A dgo] Ah¥e= 71 W 184 671 = A|ghE] o] ATKSGB 1L, #1104
D). e mEAEel d9Hl gl TASE W, dE &

22)

@

3)

“)

®)

iber den Zeitpunkt der Zuordnung der Lohnsteuerklassen und den Steuer-
klassenwechsel fiir die Berechnung der pauschalierten Nettoentgelte beim
Kurzarbeitergeld entsprechend.

Erzielt die Arbeitnehmerin oder der Arbeitnehmer aus anderen als wirtschaftlichen
Griinden kein Arbeitsentgelt, ist das Ist-Entgelt um den Betrag zu erhohen, um
den das Arbeitsentgelt aus diesen Griinden gemindert ist. Arbeitsentgelt, das
unter Anrechnung des Kurzarbeitergeldes gezahlt wird, bleibt bei der Berechnung
des Ist-Entgelts aufler Betracht. Bei der Berechnung der Nettoentgeltdifferenz
nach Absatz 1 bleiben auf Grund von kollektivrechtlichen Beschiftigungssi-
cherungsvereinbarungen durchgefiihrte voriibergehende Anderungen der vertraglich
vereinbarten Arbeitszeit auller Betracht; die Sdtze 1 und 2 sind insoweit nicht
anzuwenden.

Erzielt die Arbeitnehmerin oder der Arbeitnehmer fiir Zeiten des Arbeitsausfalls
ein Entgelt aus einer anderen wiéhrend des Bezugs von Kurzarbeitergeld
aufgenommenen Beschéftigung, selbstindigen Tétigkeit oder Tatigkeit als mithelfende
Familienangehdrige oder mithelfender Familienangehoriger, ist das Ist-Entgelt um
dieses Entgelt zu erhdhen.

Lasst sich das Soll-Entgelt einer Arbeitnehmerin oder eines Arbeitnehmers in
dem Anspruchszeitraum nicht hinreichend bestimmt feststellen, ist als Soll-
Entgelt das Arbeitsentgelt malgebend, das die Arbeitnehmerin oder der
Arbeitnehmer in den letzten drei abgerechneten Kalendermonaten vor Beginn des
Arbeitsausfalls in dem Betrieb durchschnittlich erzielt hat, vermindert um Entgelt
fir Mehrarbeit. Ist eine Berechnung nach Satz 1 nicht mdglich, ist das
durchschnittliche Soll-Entgelt einer vergleichbaren Arbeitnehmerin oder eines
vergleichbaren Arbeitnehmers zugrunde zu legen. Anderungen der Grundlage fiir
die Berechnung des Arbeitsentgelts sind zu beriicksichtigen, wenn und solange
sie auch wihrend des Arbeitsausfalls wirksam sind.

Die Absitze 1 bis 4 gelten fiir Heimarbeiterinnen und Heimarbeiter mit der
Maligabe, dass als Soll-Entgelt das durchschnittliche Bruttoarbeitsentgelt der
letzten sechs abgerechneten Kalendermonate vor Beginn des Entgeltausfalls
zugrunde zu legen ist. War die Heimarbeiterin oder der Heimarbeiter noch nicht
sechs Kalendermonate fiir den Auftraggeber tdtig, so ist das in der kiirzeren
Zeit erzielte Arbeitsentgelt mafigebend.

ZUIEFA LTS o] 28 LEAE iS4 flo], 2R §lo), FAAQ SEARE
2 A A HE BEEA0]l ‘AW Sx(Sollentgelt)’9F RSl V|El BRE B S
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23) SGB MM § 104 Dauer(FAAAF717h
(1) Kurzarbeitergeld wird fiir den Arbeitsausfall fiir eine Dauer von lédngstens sechs
Monaten von der Agentur fiir Arbeit geleistet. Die Bezugsdauer gilt einheitlich
fiir alle in einem Betrieb beschiftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.
Sie beginnt mit dem ersten Kalendermonat, fiir den in einem Betrieb Kurzar-
beitergeld vom Arbeitgeber gezahlt wird.

(2) Wird innerhalb der Bezugsdauer fiir einen zusammenhédngenden Zeitraum von
mindestens einem Monat kein Kurzarbeitergeld gezahlt, verldngert sich die
Bezugsdauer um diesen Zeitraum.

(3) Sind seit dem letzten Kalendermonat, fiir den Kurzarbeitergeld gezahlt worden
ist, drei Monate vergangen und liegen die Voraussetzungen fiir einen Anspruch
auf Kurzarbeitergeld erneut vor, beginnt eine neue Bezugsdauer.

(4) Saison-Kurzarbeitergeld wird abweichend von den Absédtzen 1 bis 3 fiir die
Dauer des Arbeitsausfalls wihrend der Schlechtwetterzeit von der Agentur fiir
Arbeit geleistet. Zeiten des Bezugs von Saison-Kurzarbeitergeld werden nicht
auf die Bezugsdauer fiir das Kurzarbeitergeld angerechnet. Sie gelten nicht als
Zeiten der Unterbrechung im Sinne des Absatzes 3.

24) SGB IIIHA § 109 Verordnungsermichtigung(*H4% )

(1) Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales wird ermichtigt, durch Rechts-
verordnung, die nicht der Zustimmung des Bundesrates bedarf,

1. jeweils fiir ein Kalenderjahr die pauschalierten monatlichen Nettoentgelte festzulegen,

die fiir die Berechnungen des Kurzarbeitergeldes mafigeblich sind,

2. die Bezugsdauer fiir das Kurzarbeitergeld iiber die gesetzliche Bezugsdauer hinaus

a) bis zur Dauer von zwolf Monaten zu verldngern, wenn auflergewohnliche Verhéltnisse

auf dem Arbeitsmarkt in bestimmten Wirtschaftszweigen oder Bezirken vorliegen
und

b) bis zur Dauer von 24 Monaten zu verlingern, wenn auflergewdhnliche Verhiltnisse
auf dem gesamten Arbeitsmarkt vorliegen.

(2) Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales wird erméchtigt, durch Rechtsverordnung,
die nicht der Zustimmung des Bundesrates bedarf, die Wirtschaftszweige nach §
101 Absatz 1 Nummer 1 festzulegen. In der Regel sollen hierbei der fachliche
Geltungsbereich tarifvertraglicher Regelungen beriicksichtigt und die Tarifver-
tragsparteien vorher angehort werden.

(3) Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales wird erméchtigt, auf Grundlage
von Vereinbarungen der Tarifvertragsparteien durch Rechtsverordnung, die nicht
der Zustimmung des Bundesrates bedarf, festzulegen, ob, in welcher Hohe und
fir welche Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer die ergidnzenden Leistungen
nach § 102 Absatz 2 bis 4 in den Zweigen des Baugewerbes und den
einzelnen Wirtschaftszweigen erbracht werden.
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(4) Bei den Festlegungen nach den Absdtzen 2 und 3 ist zu beriicksichtigen, ob
diese voraussichtlich in besonderem Mafle dazu beitragen, die wirtschaftliche
Tétigkeit in der Schlechtwetterzeit zu beleben oder die Beschiftigungsverhdltnisse
der von saisonbedingten Arbeitsausfillen betroffenen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer zu stabilisieren.
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26) TAYH 23] H(Betriebsverfassungsgesetz, BetrVG § 111 Betriebsinderungen(EAH]
7))

In Unternechmen mit in der Regel mehr als zwanzig wahlberechtigten Arbeitnehmern

hat der Unternehmer den Betriebsrat iiber geplante Betriebsdanderungen, die wesentliche

Nachteile fiir die Belegschaft oder erhebliche Teile der Belegschaft zur Folge haben

konnen, rechtzeitig und umfassend zu unterrichten und die geplanten Betriebsdnderungen

mit dem Betriebsrat zu beraten. Der Betriebsrat kann in Unternchmen mit mehr als

300 Arbeitnehmern zu seiner Unterstlitzung einen Berater hinzuziehen; § 80 Abs. 4
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gilt entsprechend; im Ubrigen bleibt § 80 Abs. 3 unberiihrt. Als Betriebsinderungen

im Sinne des Satzes 1 gelten

1. Einschrdnkung und Stillegung des ganzen Betriebs oder von wesentlichen Betriebsteilen,

2. Verlegung des ganzen Betriebs oder von wesentlichen Betriebsteilen,

3. Zusammenschluss mit anderen Betrieben oder die Spaltung von Betrieben,

4. grundlegende Anderungen der Betriebsorganisation, des Betriebszwecks oder der

Betriebsanlagen,

5. Einfiihrung grundlegend neuer Arbeitsmethoden und Fertigungsverfahren.

SGB IIIA § 101 Saison-Kurzarbeitergeld(A/d2 2219 2J3F ZAut=X]UH)

(1) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haben in der Zeit vom 1. Dezember bis
zum 31. Miérz (Schlechtwetterzeit) Anspruch auf Saison-Kurzarbeitergeld, wenn

1. sie in einem Betrieb beschiftigt sind, der dem Baugewerbe oder einem
Wirtschaftszweig angehort, der von saisonbedingtem Arbeitsausfall betroffen ist,

2. der Arbeitsausfall nach Absatz 5 erheblich ist,

3. die betrieblichen Voraussetzungen des § 97 sowie die personlichen Voraussetzungen

des § 98 erfiillt sind und

4. der Arbeitsausfall der Agentur fiir Arbeit nach § 99 angezeigt worden ist.

(2) Ein Betriecb des Baugewerbes ist ein Betrieb, der gewerblich {iberwiegend
Bauleistungen auf dem Baumarkt erbringt. Bauleistungen sind alle Leistungen,
die der Herstellung, Instandsetzung, Instandhaltung, Anderung oder Beseitigung
von Bauwerken dienen. Ein Betrieb, der iiberwiegend Bauvorrichtungen,
Baumaschinen, Baugerdte oder sonstige Baubetriebsmittel ohne Personal
Betrieben des Baugewerbes gewerblich zur Verfiigung stellt oder iiberwiegend
Baustoffe oder Bauteile fiir den Markt herstellt, sowie ein Betrieb, der
Betonentladegerdte gewerblich zur Verfligung stellt, ist kein Betrieb des

27

~

Baugewerbes.

(3) Erbringt ein Betrieb Bauleistungen auf dem Baumarkt, wird vermutet, dass er
ein Betrieb des Baugewerbes im Sinne des Absatzes 2 Satz 1 ist. Satz 1 gilt
nicht, wenn gegeniiber der Bundesagentur nachgewiesen wird, dass Bauleistungen
arbeitszeitlich nicht tiberwiegen.

(4) Ein Wirtschaftszweig ist von saisonbedingtem Arbeitsausfall betroffen, wenn der
Arbeitsausfall regelméfig in der Schlechtwetterzeit auf witterungsbedingten oder
wirtschaftlichen Griinden beruht.

(5) Ein Arbeitsausfall ist erheblich, wenn er auf witterungsbedingten oder wirtschaftlichen
Griinden oder einem unabwendbaren Ereignis beruht, voriibergehend und nicht
vermeidbar ist. Als nicht vermeidbar gilt auch ein Arbeitsausfall, der
iiberwiegend brancheniiblich, betriebsiiblich oder saisonbedingt ist. Wurden seit
der letzten Schlechtwetterzeit Arbeitszeitguthaben, die nicht mindestens ein Jahr
bestanden haben, zu anderen Zwecken als zum Ausgleich fiir einen verstetigten
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Monatslohn, bei witterungsbedingtem Arbeitsausfall oder der Freistellung zum
Zwecke der Qualifizierung aufgelost, gelten im Umfang der aufgeldsten
Arbeitszeitguthaben Arbeitsausfille als vermeidbar.

(6) Ein Arbeitsausfall ist witterungsbedingt, wenn

1. er ausschlieBlich durch zwingende Witterungsgriinde verursacht ist und

2. an einem Arbeitstag mindestens eine Stunde der regelméfigen betrieblichen Arbeitszeit
ausfdllt (Ausfalltag). Zwingende Witterungsgriinde liegen nur vor, wenn es auf
Grund von atmosphérischen Einwirkungen (insbesondere Regen, Schnee, Frost)
oder deren Folgewirkungen technisch unmoglich, wirtschaftlich unvertretbar oder
fur die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unzumutbar ist, die Arbeiten
fortzufithren. Der Arbeitsausfall ist nicht ausschlieBlich durch zwingende
Witterungsgriinde verursacht, wenn er durch Beachtung der besonderen arbeitss-
chutzrechtlichen Anforderungen an witterungsabhingige Arbeitspldtze vermieden
werden kann.

(7) Eine Anzeige nach § 99 ist nicht erforderlich, wenn der Arbeitsausfall ausschlieBlich
auf unmittelbar witterungsbedingten Griinden beruht.

(8) Die weiteren Vorschriften iiber das Kurzarbeitergeld sind anzuwenden.

28) SGB III¥ § 102 Erginzende Leistungen(}X.gH4 o)

(1) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haben Anspruch auf Wintergeld als Zuschuss-
Wintergeld und Mehraufwands-Wintergeld und Arbeitgeber haben Anspruch auf
Erstattung der von ihnen zu tragenden Beitrdge zur Sozialversicherung, soweit fiir
diese Zwecke Mittel durch eine Umlage aufgebracht werden.

(2) Zuschuss-Wintergeld wird in Hohe von bis zu 2,50 Euro je ausgefallener
Arbeitsstunde gezahlt, wenn zu deren Ausgleich Arbeitszeitguthaben aufgeldst und
die Inanspruchnahme des Saison-Kurzarbeitergeldes vermieden wird.

(3) Mehraufwands-Wintergeld wird in Hohe von 1,00 Euro fiir jede in der Zeit vom
15. Dezember bis zum letzten Kalendertag des Monats Februar geleistete
beriicksichtigungsfihige Arbeitsstunde an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
gezahlt, die auf einem witterungsabhdngigen Arbeitsplatz beschiftigt sind.
Beriicksichtigungsfahig sind im Dezember bis zu 90 Arbeitsstunden, im Januar
und Februar jeweils bis zu 180 Arbeitsstunden.

(4) Die von den Arbeitgebern allein zu tragenden Beitrige zur Sozialversicherung
fiir Bezicherinnen und Bezicher von Saison-Kurzarbeitergeld werden auf Antrag
erstattet.

(5) Die Absitze 1 bis 4 gelten im Baugewerbe ausschlieBlich fiir solche Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, deren Arbeitsverhéltnis in der Schlechtwetterzeit nicht aus
witterungsbedingten Griinden gekiindigt werden kann.
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of mEW W= AAlZE FokA 20079 477101 HAXE 7]5e 20091 287] A}
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AAFEY, 20123 69 219, pp.10~12 2 (Brookings 174 H.A| & “Michael C.
Burda, Jennifer Hunt, What Explains the German Labor Market Miracle in the
Great Recession?, The Evolution of Inflation Dynamics and the Great Recession,”
Brookings Papers on Economic Activity, Spring 2011, p.275 3x).

31) §%95(2009), "BAR7ISE A =7E B Vg AEAl g = e
dxe] g AL, =EARE]y 142, p2 FE
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= E‘}iﬁj YD H=29] ‘Dutch Miracle’, 1990~2000tH 13k %A1
3t AL B A -2 Au|E AFTHA =R 189 AYE AFAY Aow F
Hukord divl=9] ‘Golden Triangle Mode’1ell ©]o] 2010 dtholl= ‘German
Labour Market Miracle(Burda & Hunt, 2011)’©]2}3L XI%]EE] ATR o] A==
&3 2o agotAdAEE -84 371 E94t)
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-
) ekt BIAYEE Ao, 24 Hx wade) Qs de

(Z 1) Q71EAP| oj=2t S| Mt} cSAIZoIM2| Hat
= = d
Peak | Through | Change Peak | Through | Change
A2 GDP 2007Q4 | 2009Q2 -4.1 2008Q1 | 2009Q1 -6.6
A9E 2007Q1 | 2009Q4 5.5 2008Q4 | 2009Q2 0.5
g 2008Q1 | 2009Q4 -5.6 2008Q4 | 2009Q2 -0.5
A FZAIZE | 2007Q4 | 2009Q4 -7.6 2008Q2 | 2009Q2 -3.4

At&: U.S. Bureau of Economic Analysis, U.S. Bureau of Labour Statistics, German
Federal Statistical Office, and Bart Hobjin, Federal Reserve Bank of San Francisco.
a. data used in the calculations are seasonally adjusted.
b. In percentage points.
Burda, Michael C. and Jeniffer Hunt(2011), “What Explains the German
Labour Market Miracle in the Great Recession?,” Brookings Papers on

Economics Activity, Spring 2011, p.275 #Z=
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34) o] AL ZTeroll e F 35478l 2850 A-3-5= A o]tk Eurofound(2009), Europe in
recession : Employment initiatives at company and Member State level,” Background paper,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions(Eurofound),
p3 Fx
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wicklung unter staatlicher Austerititspolitik(pdf), WSI Mitteilungen, 2/2012 3z W
& o5d F2A9 AGA7 BT oleld AAA vsto] Sdo JHoz we 9
TR Rl AW FU AREA At A% s PRH B e o
Motk elg Fask B mgTrel Aoid S sHTED ke A @A ool
et @ 4 gk
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abstract

Mass Redundancy Dismissal and ‘Short Time Working
Fund’ as an Employment Safety Net in Germany
- Implications to the Conflict on the mass Redundancy Dismissal in

Ssangyong Automotive Company and the Role of Short Time Working
Fund in Germany -

Lee, Ho—Geun

This article aims at analyzing the problems of mass redundancy dismissal
and the improvement of employment safety system in the economic crisis.
Due to the conflicts caused by mass redundancy dismissal such as in the
Ssangyong Automotive Company and Hanjin Heavy Industry Co., there are
some hot debates on the alternatives for the amendment of law and institutions
under way. First of all, it is to say, that in applying of law against mass
redundancy dismissal, the rightness of preconditions and the procedural
correctness are the main issues, and the interpretation and implementation
of law and the effectiveness of supporting policy are also in debate. In other
words, the followings are also required to be kept; right judgement on the
urgent managerial need, searching for possible methods for avoiding dismissal,
application of rational and just criteria in deciding the redundant workforces,
duty to give a notice 50 days prior to dismissal day to a trade union and
duty to report against mass redundancy dismissal, and credible consultation
between the partners each other. These kinds of points are the main issues
concerning the amendment of law(Labour Standards Act § 24, Restriction
on Dismissal for Managerial Reason). Beside these kinds of legal regulations,
this article proposes for the building of systematic employment safety net
and the introduction of short time working fund before the mass redundancy
dismissal. While there is some opinion for the abolishment of mass redundancy

dismissal law, it is not so much helpful, because this is already being justified
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through the ‘case law'. In the mean while, there is not any kind of alternative
which is effectively functioning against mass redundancy dismissal in the
plant-level.

In this aspect, this article comes to the conclusion that beside the amendment
of law, the systematic building of so-called multi-layered employment safety
net and their coherence in the plant level, in the sectoral level and in the
central government level are the most urgent social things. Concretely, in the
economic crisis, it is required first to organize the consultation between the
social partners in order to bargain for reduction of working time, and secondly
to use the individual working time accounts deposited by overtime work,
holidays, paid leave and training leave etc. At the same time, this article is
paying special attention to the role of short time working fund to evade mass
redundancy dismissal in the economic crisis, which has shown the best
performances such as in the countries like Germany, France, Belgium, and
Austria. Accordingly, this article is actively for the introduction of short time
working fund and its institutionalization as the employment safety net in Korea.

Keyword : economic crisis, job sharing, mass redundancies, collective bargaining,
working time reduction, working time account, short time working fund
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