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Ⅰ 1)

Ⅰ. 머리말

고용률 70% 달성이라는 정책  목표의 설정으로 인해 우리나라에서도 고용형태로서

의 시간제근로에 한 심이 높아지고 있다.1) 우리나라의 시간제근로는 일부 서비스업

을 심으로만 활용되어 왔기 때문에 시간제근로에 한 경험이 일천하며, 정책 으로도 

명확한 기 이 제시되지 못하고 있다. 이로 인해 새로운 고용형태로서의 시간제에 한 

다양한 주장과 평가, 기 와 비  등이 혼재되어 논의되고 있다. 
재 시간제근로에 한 논의는 주로 고용률이라는 정량  에서 제기되고 있으며, 

네덜란드  독일의 시간제 사례를 통해 새로운 고용정책  수단으로 제시되고 있다. 그
러나 시간제근로와 같은 새로운 고용형태가 갖는 노동시장 효과에 한 면 한 검토 없

이 외국 사례를 거론하는 것은  다른 정책  실패로 귀결되기 쉽다. 특히 외국 사례의 

검토에 있어서는 정책환경, 정책  목표, 정책수단, 정책효과 등을 면 하게 따져보아야 

한다.
재 우리나라의 시간제근로는 경력단 여성의 노동시장 통합을 통한 고용률 확보라

는 정책  목표가 우선시되고 있는 반면, 독일 미니잡이나 미디잡은 이행노동시장의 

에서 정규직으로의 이행기 근로형태로 정책  목표가 설정되어 있다. 이와 같이 정책

 목표가 다르기 때문에 우리나라 시간제근로는 상용형 임근로로서의 성격이 강조된

다. 반면 독일에서 미니잡은 부업형 임근로, 즉 직업훈련과의 연계를 통한 노동시장정

책  성격이 강조되고 있다.

* 구 학교 사회학과 교수(solnamu@gmail.com).
1) 정책 으로는 ‘시간선택제’라는 이름으로 불리고 있지만, 여기에서는 시간제라는 개념을 그 로 사

용한다. 시간제는 일반 으로 소정근로시간보다 짧은 시간을 근로하는 고용형태를 말하는 포  개

념이다. 반면 시간선택제는 유연한 근로시간제와 명확히 구분되지 않는 개념  모호성이 존재한다.
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