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2014년의 취업자 수 증가는 55만 명에 근 할 것으로 상된다. 수치상으로만 보면 

역  최고의 노동시장 성과라고 볼 수도 있다. 그러나 체감 일자리 사정은 그 지 못하

다. 구직단념자나 취업 비생 수가 크게 어든 것도 아니고, 호주머니 사정이나 가계부

를 개선시킬 수 있는 일자리로 옮겨갈 가능성 한 높아진 게 아니기 때문이다.
한국경제는 경기변동주기로 보아 상승국면에 있다. 그 다면 내년에는 노동시장 사정

이 더 좋아질까. 하지만 안타깝게도 그럴 가능성은 어 보인다. 올해의 취업자 수 증가

는 낮은 성장률에도 불구하고 그 증가폭이 어느 때보다도 컸다는 에서 이례 이다. 
분명 이는 다행스러운 일이다. 하지만 이런 상은 지속되기 힘들다. 

그동안 한국경제의 탈출구 던 국시장은 한편으로 안정화의 길로 어들면서 한국

간재 수요를 이고 있다. 다른 한편으로는 훌쩍 높아진 경쟁력으로 한국기업의 시장을 
잠식하고 있다. 삼성 스마트폰을 앞지르는 샤오미가 그 표 인 표본이다. 몸놀림이 가

벼운 기업조직을 갖추고 가격경쟁력까지 갖춘 샤오미를 삼성이 다시 따돌릴 수 있을까?
그런가 하면 한국이 엉거주춤하는 사이에 한국기업이 하지 못하는 서비스를 국기

업이 하고 있다. 국기업 알리바바의 알리페이다. 모바일 천지를 진동시키며 소비가 국

경을 넘나드는데 한국은 결제기계가 잘 작동하지 않아 물건 는 게 불편하다. 불편한 

것 참지 못하는 모바일 세 에게는 치명 인 업결함이다. 그 틈을 비집고 국 결제

시스템이 들어오고 있는데도 그 결함은 언제 치유될지 알 수 없다. 
유럽과 일본은 아직 만성화된 기 터  속에 있다. 출구의 빛을 보려면 얼마나 걸릴

지 알 수 없다. 이웃나라 일본은 본격 으로 디 이션 압력을 수출하느라 정신이 없

다. 힘겨운 싸움을 이어가는 유럽과 올해 목표성장률을 달성하기 어려운 국도 그러한 

경주에 가담했다. 멀리서 미국은 한바탕 국제 융시장을 뒤흔들 진앙지가 될 비운동

을 하고 있다. 디 이션의 망령이 어른거리고 시장불안은 다시 한 번 존재감을 과시

할 태세다. 그런데 퇴마사는 보이지 않는다. 융통화정책을 책임진 한국은행은 미처 생

각해보지 못했던 상 를 만나 아직도 상 악을 못한 채 익숙하지 못한 싸움을 벌이고 

*한국노동연구원 고용정책연구본부장(hurjj@kli.re.kr).

월간노동리뷰
2014년 12월호 pp.1~3

한 국 노 동 연 구 원



2_노동리뷰 2014년 12월호

노동포커스

있는 게 역력해 보인다.
군가의 빚은 군가에게는 채권이고 재산이다. 그런데 빚진 가계만 힘들다고 하는 

게 아니라 빚을  은행도 힘들다고 한다. 돈 빌려간 사람들이 꼬박꼬박 이자 잘 내고 

있는데도 그 다고 한다. 자 은 있지만 어떻게 활용할지 모르는 사람으로부터 을 

받아 기업가정신과 아이디어를 가진 사람에게 돈이 흐르게 하는 것이 융기 이다. 그
런데 은행에서 일하다 나온 사람으로 이런 일에 문성을 보이는 인력이나 활동무 가 

보이지 않는다. 채용시장에서 어떤 기업보다도 우수한 인 자원을 모셔가는 것이 은행

인데도 말이다. 사실 이런 일이 어제 오늘의 일도 아니다. 은행이 실물경제를 지원하는 

기능을 시나 로 상실해 왔고, 그것이 은행사정을 어렵게 해 온 본질임을 당사자인 은

행들이나 융정책당국은 인식하고 있을까? 알고는 있는데 속수무책인걸까? 속수무책

이라면 그 손을 묶고 있는 것은 무엇일까?
유가하락은 그 자체로는 나쁜 일이 아니다. 열심히 생산한 부가가치  석유 값으로 

지출하던 몫 가운데 가격 하락분만큼의 떡고물은 국내에 떨어지기 때문이다. 그러나 그

것이 세계  불황과 한국제품에 한 수요 감소의 동반지표라면 이 역시 좋은 소식은 

아니다. 그 지 않아도 불황이어서 어려웠는데 유가라도 하락해서 다행이라고 해야 한

다면 모를까.
기라는 상황진단이 회자되는 것은 그래도 희망이다. 펀더멘털이 튼튼하다는 말만 

듣다가 겪은 쓰라린 기억이 있고, 기인 을 알면 방도를 세울 을 알기 때문이다. 
장안의 내로라하는 자들이 재정정책이나 융정책만으로는 안 된다고 한다. 그러면 

무엇을 해야 하는가? 구조조정인가? 
문제가 구조 이면 구조  근이 필요하고 구조조정이 필요하긴 하다. 그런데 무엇

을 바꿀 것인가? 부실기업을 정리해야 하는가? 그건 시장에서 상당부분 이루어지고 있

는 것으로 보인다. 그 다면 료들이 소극 ㆍ수동 으로 일하게 만드는 감사제도를 

바꿔야 하는가? 료조직을 일신해야 하는가? 어떤 잘못된 유인구조를 작동시킨 제도를 

찾아 교정을 해야 하는가? 임시  수요 진작만으로도 안 되고, 성장잠재력 확충도 한가

로운 처방이라면 할 수 있는 일은 무엇일까? 
투자 진작이다. 기업가정신을 고양하고 창업을 활성화하는 것이다. 그래야 소비도 따

라올 여지가 생긴다. 내수 진작이라는 모호한 말로 을 흐릴 일이 아니다. 투자를 곧

바로 겨냥해야 한다. 그런데 기업 총수들더러 투자 요청을 하고 외국인 투자유치 노력

을 해도 투자가 그리 늘지도 않을 뿐더러 국내에 들어오는 투자보다 나가는 투자가 더 

많다. 사실 지 까지의 경제발 과정에서 정부나 기업이 지 처럼 투자방향을 제시하

는 기능을 상실한 도 없었다. 
그 다면 투자에 해 기 를 걸 만한 곳은 명확하다. 벤처투자와 벤처기업 활성화뿐
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이다. 기술진보는 하루가 멀게 세상을 변화시키고 있다. 그 마법의 양탄자에 올라탈 세

를 만들어야 한다. 그들이 놀 수 있는 을 만들어야 한다. 구직단념자나 취업 비생 

수를 이고 가계부를 개선시킬 수 있는 일자리를 늘릴 해법도 있다면 아마 거기에 있

을 것이다.
자 력 없는 창업기업이 우수한 사람에게 주식옵션을 주며 같이 일하고 싶다는데 주

식옵션을 주는 것은 왜 그리 어려운가? 내 회사 주식이 얼마만한 가치를 갖고 있고 얼마

나 가치가 증가할지 모르는 종업원이 어떻게 종업원지주제나 주식옵션에 극 일 수 

있을까? 주식옵션이 주는 비 도 없이 어떻게 유능한 인력이 소기업에 남아 있을 것

이며 유능한 인 자원 없이 벤처기업과 소기업이 어떻게 성장하겠는가? 가치도 모르

고 환 성도 없는 회사주식에 종업원이 심을 보일 수 있겠는가? 기술출자가 안 되는 

창업규제 환경에서 도 체 기술 융이 가능할까? 그것이 가능하다고 믿고 기술 융을 

독려하는 융정책의 수장기 에는 장을 벼보았던 사람들이 얼마나 될까? 한 번 실

패를 항구  실패로 만드는 연 보증을 없애지 못하는 이유가 분식회계 때문이라면 엉

터리 감사에 손해 이상의 책임을 묻는 징벌  배상제도 없이 어떻게 감사와 회사의 담

합을 막을 수 있을까? 
벤처창업을 가로막는 모든 규제, 벤처에 인재가 몰리는 것을 막는 모든 보상규제, 벤

처에 융이 지원되지 않게 하는 융기 의 모든 탁상 출 행과 탁상 융감독, 이런 

것들을 극복의 상으로 삼고 집  구조조정의 상으로 삼아볼 일이다. 규제 도 

그것을 화두로 하고, 융구조조정도 그것을 화두로 삼아, 일단 아이디어 가진 사람들이 

모여 창업하기에 편리한 세상이 될 만큼은 개 해 볼 일이다. 융기 의 인재들로 하

여  창업자를 찾아 국내외 장을 비게 하고, 창업펀드가 벤처기업 인큐베이 을 할 

수 있게 할 일이다. 그 게 되면 내년뿐만 아니라 그 다음 해와 그 다음다음 해에도 취

업자 수 망치는 한결 낙 일 수 있을 것이다. 체감지수는 그보다 훨씬 더 나아질 것

이다. 
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